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1. ANALISE DA ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

pode explorar para melhorar seus resultados e alcangar seus objetivos estratégicos. Ja os riscos
negativos, sdo associados as ameagas que podem reduzir o desempenho ou dificultar que o 6rgao
demandante alcance seus objetivos.
A fim de garantir o sucesso do gerenciamento de riscos & importante que a administragéo planeje
esse processo. Na Lei 14.133/2021 isso é tratado no art. 18, X, utilizando ¢ instrumento denominado

“Mapa de Gerenciamento de Riscos” contendo, no minimo:

a) ldentificacdo e analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e
determinacéo do nivel de risco, mediante a combinacao do impacto e de suas probabilidades, que
possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucao;

b) Avaliacao e selecdo da resposta aos riscos em fungao do apetite a riscos do érgao; e

¢) Registro e acompanhamento das acbes de tratamento dos riscos.

’ Cabe registrar que alguns dos riscos identificados a seguir sdo inerentes ao processo de negécio, ao
mercado e/ou as contratagdes publicas (risco a que uma organizacao esta exposta sem considerar
quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto).
Assim como, mesmo apés implementar agdes gerenciais para os riscos identificados podera haver
exposicao a riscos residuais. Todas essas questdes sdo tratadas de forma pertinente neste
documento, que integra o rol de documentos do planejamento da presente contratagao.
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Riscos sdo incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela admlnlstra(;aOQdo@ forma a
positiva ou negativa. Os riscos positivos sdo associados as oportunidades que o érgao dema d'ant@
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. . Descrigdo do e Nivel de Medidas de
Categoria de Risco Risco Probabilidade| Impacto Risco |Mitigagao/Control e
Documentacgao
irregular
(DAPICAF Exigir checklist
vencida, documental;
Legal/Normativo CNPJ/MEI Média Alto 'Alto  |conferéncia prévia;
irregular, recredenciamento
certidoes anual.
negativas em
atraso)
Nao
atendimento
as normas da Capacitacao  dos
Lei n° gestores; controle
Conformidade com 11.947/2009 . o das cotas de
PNAE/PAA (minimo ~ de|  BaXa Alto  Medio/Altol - isicao;
30% de acompanhamento |
compras da de editais.
agricultura L
familiar) ,
Produtos Estabelecer critérios
Qualidade e Seguranga |entregues fora o de qualidade
Alimentar dos padrbes iadia it A edital; inspecao n£
sanitarios, entregas; devoluca
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: . Descricao do = Nivel de | \*”Medidas de \
Categoria de Risco Bl Probabilidade|| Impacto Risco M olC qw’éfé
vencidos ou de ~— lotes
em mas inadequados.
condicbes de
conservagao
Prever
Atraso ou falha escalonamento de
na entrega por entregas;
i problemas de e diversificar
Logistico transporte, Alta Médio/Alto||Alto fornecedores:
sazonalidade clausulas de
ou clima substituicao
emergencial.
Precos acima :
do mercado ou dPesqthls? dg Prl??f’s
: ; inviabilidade S o 4 ® FfeRanciL Iimity
Financeiro T Média Médio |Médio de repasse
s . financeiro; reunidoes
1? com agricultores.
ornecedor
Fornecedor Credenciar
nao consegue multiplos
i atender a fornecedores;
C:&:c(;?:‘:ﬁtge quantidade ou Alta Médio |/Alto planejar  cardapio
variedade considerando
prevista no sazonalidade;
contrato contratos reserva.
Priorizar
fornecedores com
Produgdo com praticas
USO Eexcessivo a agroecologicas;
Ambiental/Sustentabilidade||de agrotoxicos Média Médio Médio |lincentivo a
ou praticas nao certificacGes
sustentaveis (Orgamco
Producao
Integrada).
Exclusdo de |
: Estimular
agng:_ultores coopérativas e
familiares - de associagées; incluir
Social gleenor porte ou Baixa Médio Médio critétios de inclusi&
: social e género n
comunidades odifals
tradicionais :

Classificacao de Riscos

~ Baixo: Pode ser monitorado rotineiramente.

[ Médio: Necessita de atencdo e medidas preventivas especificas.
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Medidas Gerais Recomendadas

1. Elaboragao cuidadosa do termo de referéncia, com consulta a usuarios finais e técnicos.
2. Planejamento de visitas técnicas as escolas antes da entrega para assegurar compatibilidade.
3. Exigéncia de garantia, assisténcia técnica e manuais em portugués.

4. Inclusao de clausulas de penalidade contratual por descumprimento de prazo, qualidade ou
quantidade.

5. Definicao clara dos indicadores de recebimento e aceitagao dos bens.

3. IDENTIFICACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragao do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratacao e que o0 mesmo traz os conteudos previstos na
Instrugado Normativa SEGES/MPn° 5/2017.
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